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PROPUESTAS DEL CONSEJERO DELEGADO Y SU EQUIPO DIRECTIVO
ACERCA DE LA SITUACION FINANCIERA ACTUAL DF INALSA

Keunido el Consejero Delegado, la Gerencia y el equipo directivo de [nalsa, se
analizaron y debatieron todos los puntos expuestos en el Informe de Administrazién,
llegandose a las siguientes conclusiones.

1.- CHAFARIZ

Fsta industria, ha llevado a Inalsa, a perder en estos tres Qltimos afios mas de
2.415.915¢€, 0 1o que es igual unos 4041.974.433 ptas.
Es dcl tedo insostenible csta situacion v por cllo proponemos lo siguicnte:

OPCION A.- Sacar uras bases a nivel local para que en un plazo maximo de 15 ¢ 20
dias. se elija una empresa que leve {a explotacién y distrioucién de Chafariz.

OPCION B- En caso de no prosperar la opcidn A por no presentarse nadie o no ser
viables para [nalsa las propuestas, debe procederse al cicrre nmediato de Agua
Chafariz. Todo el personal seria reubicado en los diferentes departamentos segiin
necesidades.,

OPCION TEMPORAL.- Recuperar el mercado, dirselo a los auténon.os
(Choferes distribuidores actuales ) de Chafariz. Se les da de plazo del 15.06 al 31.22/04
La explotacién la seguirfa [levando Inalsa.

2.- DEUDA DE ENTLES PUBLICGS (CABILDO Y AYUNTAMIENTOS)

El Cabildo v Avuntamientos deben comprender que una sociedad no puede
regalar ni donar indefinidamenze. Llega un momento que su situacion financiera no lo
soporta ¥ es irreversible.

Por elle proponemos hagan un gran esfuerzo y destinen ya las parridas
presuptiestarias que puedan, reatizando los pazos seglin Anexo 1.

Debe cada corporacion cstablecer en los proximoes plenos Lo siguiente:

» Recorocimienta dz la deuda con Inalsa al dia de hoy y plan de pago.

e Fijar la domicilincidn de todos Tos recibos a partir de ese instante y abonatlos er
suis periodos de cobranza.

e El agua de les Entes pablicos sera a 133 €m3. Iiste precio se revisard
anualmente. {coste real del metro clibico},
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2.-1.-_ Una vez los Entes piblicos aprueben en pleno el reconocimiento de la deuda, se
propone un proceso de pignoracion de [a misma, en una Lntidad inanciera.

2.2.- S¢ propone un control del consumo del agua destinada a los trabajadores de Inalsa
( el que se exceda debe pagar)-  Reflexaon sobre el tema.
3.- PROPUESTA DE NUEVAS TARIFAS Y SU ACTUALIZACION

Inalsa lleva soportando desde hace casi 20 afios (los hara el 23/08/04) las misma
tarifas, sin subir siquiera el IPC, al tiempo que presta toda una serie de servicios de

forma gratuita. algo inconcebible, pues todas las empresas de agua los cobran.

Por ello se esta procediendo a realizar un estudio actualizado de tarifas y costes
varios por diferentes trabajos que acomete Inalsa a peticion de los abonados.

Esperamos culminar cste estudio en las proximas semanas y exponerlo al Sr.
Consejero Delegado y 4 la Junta General.

* Ver cuadro anexo, comparativo de varias islas.

4.- DIMENSION Y COSTE DE PLANTILLA

La plantilla de [nalsa precisaria de un elemento primordial, que es la "movilidad
funcional™. Debe aplicarse siempre que las necesidades de la empresa lo precisen. Los
sindicatos ¥ el comité deben entender que este es primordial para crear un Organigrama
Funcional real.

Se podrfa analizar las posibles prejubilaciones; pero eso si. siempre quc sean
plazas amortizables y cuando dicho coste lo pueda soportar 1a empresa.

En funcion de los ingresos reales de la empresa y considerando los
Planes de Pensiones dicho parcentaje seria del 37,52%. pendiente de ajustes definitivos
por parte de la Auditeria.

Deberia ¥ asi lo haremos. contrastar cual ¢s ¢} coste medio del personal en otras
empresas del sector ¥ que porcentgje representa en su partida de gastos.

Hay que ser realistas. un trabajador medio de Inalsa le cuesta a ésta, del orden de
49.463 €/afio. (8.230.000 ptasiaiio).
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Actualmente se esta actualizando el “Estudio de Viabilidad™ encargado a la
empresa “Control v Gestion™,

s Esimprescindible la congelacidn de plantilla.

s Se debe promover un clima de paz social y didlogo con los trabajadores.

» Se propone amortizacidon de plazas de futuras jubilaciones.

5.- CONTRATAS Y HORAS EXTRAS

Por parte de esta Gerencia se han cursado ordenes a todos los departamentos
para prescindir de todo el personal de contratas que se pueda. con ¢l fin de poder
mantener el servicio y reducir al maximo los costes,

* Se estudiard el sistema empleado en otras empresas para contratar por
“Trabajos efectuados™ {I{acer bases) --- Se contactara con dichas empresa para recabar
informacién pertinente,

En cuanto a las horas extras estardn prohibidas, salvo las excepcionalidades que
precise cada Director de departamento, que en su momento, ante cualquier duda de ello,
podré justificar.

0.- PAGOS

El elevado nivel de pagos en los dlumos gercicios, tanto en gastos para el
funcionamiento de la empresa como materializacion de grandes inversiones, ha llevado
a Inalsa a 1a situacion actual,

Se han hecho mlinidad de obras en planta, con el fin de ampliar la
produccién ¥y mejoras, nuevas estaciones de bombeo; asi como toda la inversion en el
nuevo Edificio y otros. todo ello con cargo a los fondos propios de Inalsa.

También en Distribucion. Saneamiento y Depuracion se han instalado Km., de
redes de agua potable-y Km de redes agricolas, asi como mejoras y ampliaciones de
algunas EDAR y en estaciones de bombeo. Asi mismo [nalsa con sus fondos propios ha
acometido una seric de obras para mejorar la red de pluviales de Arrccife,
aproximadamente 432.729 € (72 millones de ptas).

Actualmente se esta terminarklo una obra agricola (de convenio) v no se esta
acometiendo nada mas.

Se ha cursado ordenes escritas desde Gerencia a los diferentes departamento,
para intentar minimizar el gasto.






















